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Om TRR-barometern

Denna TRR-barometer bygger pa en enkatundersdkning genom-
ford i Sifo-panelen av Verian. 1 001 tjansteman och chefer med

rekryterande funktioner i privat sektor och 300 i offentlig sektor har
svarat pa fragor om rekrytering i deras verksamheter, betydelsen
av olika kanaler och utmaningar vid rekrytering samt i vilken
utstrackning de anvander psykologiska tester och arbetsprover for
kandidater. Undersdkningen genomfordes i april 2025.
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TRR.

Jobben finns men
konkurrensen ar hard

Arbetslosheten ar hdg och forvantas enligt de flesta prognoser vara det under
hela 2025 och in i 2026." Det ar lagkonjunktur och arbetsmarknaden férvantas
aterhamta sig langsamt.

Trots ett dystert arbetsmarknadslage ar det manga féretag och organisationer
som planerar att rekrytera tjansteman de kommande aren. Det visar en ny
undersokning av TRR Trygghetsradet.

Enligt TRR-barometern planerar nastan vartannat féretag och organisation i
privat sektor och nastan tva av tre i offentlig sektor att rekrytera tjansteman
inom det narmaste aret. Ytterligare omkring var sjunde sager att de planerar

rekrytera inom ett till tre ar. Sammantaget betyder det att gott om rekryteringar
planeras trots det tuffa ekonomiska laget.

Diagram 1. Planerar ert foretag/organisation att rekrytera
tjansteman de kommande 1-3 aren?
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Kélla: TRR/Verian, april 2025

Men hur gar rekryteringen till i praktiken? Och vad behdéver arbetssdkande tanka
pa for att 0ka sina chanser? For att fa en battre bild av hur arbetsgivare tar sig an
rekrytering av tjansteman har TRR gjort en stor enkatundersdkning bland chefer
och rekryterande tjansteman i privat och offentlig sektor.

1 Se till exempel: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/08/svensk-ekonomi-tyngs-av-osakerhet-men-
aterhamtningen-vantas-aterupptas-under-hosten/; https://www.konj.se/media/jcOayhyo/konjunkturuppdater-
ing-augusti-2025.pdf
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Intervju

TRRs tips till dig som
soker jobb

Just nu befinner sig Sverige i en lagkonjunktur och vi har en hoég arbetsldshet.
Det kan paverka rekryteringsprocessen menar Jonas Mauritzson, specialist inom
Jobbsokning pa TRR.

- Konkurrensen ar tuff och det staller krav pa dig som arbetssékande att
verkligen visa vad du vill och vad du kan bidra med nar du séker jobb.

- Rent praktiskt innebar det att du som arbetssékande maste anpassa din
ansokan till varje jobb du soker.

Jonas menar att det ar viktigt att fundera pa vad arbetsgivaren efterfragar och
att tydligt visa att du har det som efterfragas. Det ar avgérande att inte vara
svepande, utan sa tydlig som mojligt.

- GOr det sa enkelt som mojligt for den som rekryterar. Forsta urvalet gar ofta
snabbt om man har manga ansékningar och ibland anvander rekryterare Al for
att géra en viss sortering.

Genom att tydligt lyfta fram hur du matchar efterfragade kompetenser ékar
du dina mojligheter att fa komma pa intervju. Det ar ocksa viktigt att du svarar
sanningsenligt pa eventuella urvalsfragor.

- Matchningen av kompetenser ar viktig, men det ar ocksa viktigt att det redan i
ditt CV framgar varfoér du soker jobbet och vad som lockade dig att soka.

Enligt Jonas Mauritzson har det personliga brevets betydelse generellt minskat.
Det allra viktigaste ar CV:t och att anpassa det till den tjdnst man séker. Om ett

personligt brev efterfragas, bér man vara annu mer tydlig med varfér man sokt
jobbet och hur man matchar det.

Nar du vantar pa aterkoppling kan du ocksa fraga nar nasta steg i processen
planeras. Det ar ett bra satt att halla koll pa rekryteringen framat.

oto: Janerik Henriksson, TT

Genom att tydligt
lyfta fram hur

du matchar
efterfragade
kompetenser
Okar du dina
mojligheten att
fa@ komma pa
intervju.
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Diagram 2. Hur gar ni tillvaga/vilka kanaler anvander ni nar ni
rekryterar nya tjansteman?
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Beroende pd om man soker jobb i privat eller offentlig sektor ar det viktigt att
kanna till att arbetsgivarna gar tillvaga pa lite olika satt och anvander delvis olika Tidigare ansokningar,
rekryteringskanaler nar tjansteman ska rekryteras. Att forstd dessa skillnader var kandidatbank 0%
kan hjalpa arbetssokande att fokusera sin tid och energi pa ratt kanaler.
| privat sektor ar det till exempel mycket vanligare att rekryterande chefer och 0% 10% 20% 30% 40% >0% 60% /0%
tjansteman anvander personliga natverk och uppsékande rekrytering. Sex av tio B Privat sekt offentlie sekt
anger detta i TRRs undersékning. Det gor att det for arbetssékande ar viktigt att rivat sektor entlig sektor
utveckla och halla sitt natverk och sina kontakter uppdaterade - da det kan 6ka Kalla: TRR/Verian, april 2025
chansen till en vag in till det forsta steget i rekryteringsprocessen. Det handlar _ ) ) o
inte bara om att kdnna manga manniskor, utan om att vara synlig och top-of- TRR-barometern visar att arbetssékande behover en bred strategi for jobb-
mind nar ndgon i ens natverk hor talas om en relevant méjlighet. sdkandet. For att hitta jobb i privat sektor handlar det mycket om att vara aktiv i
det egna natverket och pa LinkedIn, medan det for offentlig sektor ar centralt att
| privat sektor ar det ocksa vanligare an i offentlig att rekryterande chefer och bevaka mer traditionella annonseringskanaler. Oavsett sektor I6nar det sig att
tjansteman anvander LinkedIn och tar hjélp av en rekryteringsspecialist. Det inte lagga alla agg i samma korg.

anger fyra av tio svarande i TRR-barometern.

For rekryterande chefer och tjansteman i offentlig sektor ar den vanligaste
rekryteringskanalen annonser hos Arbetsformedlingen. Nastan sju av tio
anvander denna kanal. Offentliga arbetsgivare anvander ocksd annonser
pa intranatet, vilket pekar pa goda mojligheter att soka och byta inom
organisationen.
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TRR.

Fordjupning: Sa anvander rekryterare LinkedIn

Var femte rekryterare i privat sektor soker
aktivt efter kandidater pa LinkedIn

LinkedIn ar en viktig rekryteringskanal, Av de totalt 35 procent i offentlig sektor som
sarskilt i privat sektor. Men hur anvands anvander LinkedIn som rekryteringskanal
plattformen egentligen? Och vad betyder det  svarar:

for dig som arbetssékande? ) ] )
* Fyra av fem att de anvander LinkedIn vid

Av de totalt 41 procent i privat sektor som a"a, nastan alla eller en del I’ekryteringar,
anvander LinkedIn som rekryteringskanal

e Drygt fyra av fem anvander LinkedIn for
svarar:

annonsering, men

* Drygtfyra av fem att de anvander
LinkedIn vid alla, néstan alla eller en del
rekryteringar,

e Endast var femte soker efter kandidater.

Inom privat sektor ar chansen storre att din

* Nistan fyra av fem att de anvander LinkedIn-profil leder till att du blir kontaktad,
LinkedIn for att annonsera tjanster, och aven utan att ha sokt ett jobb. Samtidigt
ar det viktigt att bevaka jobbannonser pa
* Varannan att de genom LinkedIn soker LinkedIn - bade inom privat och offentlig
efter kandidater. sektor.

Jonas Mauritzsons tre nyckelfragor for dig
som ar aktiv pa LinkedIn

- Om du visar att du ar 6ppen for nytt jobb pa LinkedIn maste du
vara beredd pa tre fragor, sager Jonas Mauritzson, specialist pa
jobbsokning pa TRR:

1. Vvarfor slutade du pa ditt férra jobb? Var beredd om fragan
kommer fran ditt natverk, sa du kan svara kort och tryggt.

2. Vad vill du géra nu? Var tydlig med vad du vill jobba med. Ju
tydligare du kan vara desto lattare ar det for ditt natverk att
kunna hjalpa dig. Ibland kan det vara lattare att beskriva vad
man vill gbra pa dagarna nar det galler exempelvis ansvar,
uppgifter och verksamhet - an att ange titlar.

3. Hur mar du idag? Tank igenom sa att du ar trygg i svaret om
du far fragan. Tiden mellan jobb kan vara utmanande, men du
behdver inte dela med dig av alla detaljer kring hur du upplever
situationen - sarskilt inte till alla som fragar.
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Att synas eller inte synas pa
LinkedIn ar en strategisk fraga

- LinkedIn ar inte obligatoriskt, menar Jonas Mauritzson,
men om du valjer att vara dar, valj en strategi:

Passiv narvaro pa Linkedin
* Ha en uppdaterad profil

* Markera att du ar "6ppen for mojligheter” sa att bara
rekryterare kan se det

Aktiv nérvaro pa LinkedIn:

* Kommentera andras inlagg inom ditt omrade

* Delainlagg eller artiklar i amnen som intresserar
dig professionellt

* Bygg natverk systematiskt

* Visa din expertis genom att bidra i diskussioner

o
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TRR.

Ratt attityd kan trumfa
ratt utbildning

Det ar viktigt att ha en bredd i sitt arbetsstkande. Det visade forra avsnittet.

Det ar ocksa viktigt med ratt attityd och personliga egenskaper likval som ratt
utbildning och yrkesbakgrund. Det ar i sarklass de stérsta utmaningarna som
rekryterande chefer och tjansteman tar upp. Men har finns en intressant skillnad
mellan sektorerna som kan paverka hur man som arbetssdkande bor presentera
sig sjalv.

For dig som séker jobb i privat sektor bér du i ansékan
och intervjun lagga extra vikt vid att visa din installning,
nyfikenhet och vilja att bidra - inte bara rada upp
formella meriter.

| privat sektor trumfar till och med ratt attityd och personliga egenskaper, ratt
utbildning och yrkesbakgrund - dven om skillnaderna anda ar sma. Drygt halften
av de rekryterande cheferna och tjanstemannen i privat sektor ser attityd och
personliga egenskaper som den storsta utmaningen, jamfort med att nastan
halften pekar pa utbildning och yrkesbakgrund. Fér den som soker jobb i privat
sektor betyder detta att det i ansdkan och intervjun bor laggas extra vikt vid att
visa sin installning, nyfikenhet och vilja att bidra - inte bara rada upp formella
meriter.

| offentlig sektor ar det tvartom. Har pekar drygt fem av tio pa utbildning och
yrkesbakgrund som storsta utmaningen nar tjansteman ska rekryteras, medan
fyra av tio namner attityd och personliga egenskaper.

LN RJETTV
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Diagram 3. Vilken eller vilka ar de stérsta utmaningarna nar ni

rekryterar?
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Kélla: TRR/Verian, april 2025

Il Privat sektor
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Att hitta ratt personer regionalt och geografiskt ar ocksa en relativt stor utman-
ing. Av de rekryterande cheferna och tjanstemannen ar det tre av tio i privat
sektor och tva av tio i offentlig sektor som pekar pd det. Det visar att det ocksa
kan vara mojligt att 6ka sina jobbchanser om man har méjligt att flytta pa sig.

Det kan tyckas paradoxalt i en lagkonjunktur med manga arbetssokande att det
ar en utbredd utmaning att hitta personer med ratt utbildning och bakgrund,
men det pekar pa att matchningen mellan vad arbetsgivare har behov av och
soker inte alltid stammer 6verens med arbetssdkandes nuvarande kompetenser.
Att bygga pa med studier under pagaende anstélining eller nar man ar mellan
jobb ar ett satt att battre matcha efterfradgan pa arbetskraft.
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TRR.

Var forberedd pa tester
och arbetsprov

Som arbetssdkande ar det ocksa bra att vara beredd pa att man i en rekry-
teringsprocess kan komma att fa géra psykologiska tester och arbetsprover.
Aven om det inte sker i alla rekryteringar ar det tillrackligt vanligt fér att man bor
forbereda sig mentalt och praktiskt.

| privat sektor svarar drygt tre av tio rekryterande chefer och tjansteman att de
anvander psykologiska tester vid alla, nastan alla eller en del av rekryteringarna
av tjansteman. | offentlig sektor ar det nagot fler, narmare fyra av tio.

Jamfért med de psykologiska testerna ar det lite ovanligare med arbetsprover

i rekryteringsprocessen. | privat sektor ar det en fjardedel av de rekryterande
cheferna och tjanstemannen som svarar att kandidater alltid, nastan alltid eller
vid en del rekryteringar far utfora arbetsprover under rekryteringsprocessen.
Aven nar det galler arbetsprover dr dessa nagot vanligare i offentlig sektor, tre av
tio sager samma sak.

Diagram 4. Anvander ni psykologiska tester i rekryterings-
processen av tjansteman? Till exempel personlighets- och
begavningstester.
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Kalla: TRR/Verian, april 2025
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Diagram 5. Vid rekrytering av tjansteman, far era kandidater utféra
arbetsprover under rekryteringsprocesserna?
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Kélla: TRR/Verian, april 2025

Det ar en fordel att vara forberedd pa bade psykologiska tester och arbetsprover.
TRRs erfarenhet ar att manga ar ovana att gora psykologiska tester och att det
darfor ar en fordel att tréna pa att géra den typen av test. Resultaten kan bli mer
rattvisande om man ar tryggare med att géra dem. Manga blir nervosa forsta
gangen de moter ett personlighetstest eller logiktest. Genom att tréna i forvag
kan man fokusera pa att visa dina verkliga formagor istallet for att stressa over
testformatet.

Har du stéd fran TRR kan du
trana pa psykologiska tester

kostnadsfritt pa trr.se. ¢ \3
) L

Arbetsprover kan vara lattare eftersom det handlar om att utféra uppgifter som
man troligen ar van vid fran tidigare arbeten. Det kan dock vara bra att ténka
igenom sitt tillvagagangssatt om man till exempel ombeds visa hur man tar fram
en handlingsplan, projektplan eller budget, genomféra en kundpresentation
eller halla ett féredrag. Forbered garna nagra exempel utifran erfarenheter som
kan anpassas till olika typer av arbetsprov. Tank ocksa pa att arbetsprovet ofta
ar en chans att visa arbetsprocessen, inte bara slutresultatet - det ar viktigt att
kunna forklara varfér man tanker pa ett visst satt och att man kan motivera sina
prioriteringar.
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TRR.

Tre viktiga insikter
for ditt jobbsokande

Anpassa din strategi efter sektor: Privat sektor rekryterar ofta

genom natverk och LinkedIn - sex av tio anvander personliga kontakter

och var femte soker aktivt efter kandidater pa LinkedIn. | offentlig
sektor dominerar Arbetsformedlingens annonser.

Ldrdomen: Bred strategi l6nar sig, men fokusera extra pa natverk och LinkedIn
for privata jobb, traditionella annonser for offentliga.

Visa ratt sak vid ratt tillfdlle: Inom privat sektor ar den storsta
utmaningen att hitta kandidater med ratt attityd och personliga
egenskaper - nagot svarare an ratt utbildning och yrkesbakgrund.
| offentlig sektor ar formella meriter det mest utmanande.

Ldrdomen: Lyft fram din personlighet, nyfikenhet och samarbetsformaga i privat
sektor. Var noggrann med formella kvalifikationer i offentlig sektor, men visa
alltid vem du ar som person.

Forbered dig pa tester - dven om alla inte anvander dem: | drygt
tre av tio fall anvands psykologiska tester regelmassigt i
rekryteringsprocessen. Arbetsprover ar nastan lika vanligt. Det ar
tillrackligt vanligt for att du bor trana.

Lardomen: Ova pa personlighetstester via TRR, férbered exempel utifrén
dina erfarenheter som kan anpassas till olika arbetsprov. Férberedelser ger
sjalvfértroende oavsett om du testas eller inte.

ar att soka brett, anpassa sin ansdkan och vara tydlig med vad man
kan bidra med. Det kan ocksa l6na sig att se narmare pa geografisk
rorlighet och kanske att bygga pa med studier for ett bristyrke for att

Kom ihag: Trots lagkonjunkturen planerar manga rekryterande chefer
och tjansteman att rekrytera tjansteman. Det finns jobb. Nyckeln
‘ Oka sina jobbchanser.
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TRR ar omstallningsorganisationen for tjansteman och arbetsgivare
inom privat sektor. Vi ar specialister pa omstallning och kompetens-
stdd. | vara drygt 30 000 anslutna foretag arbetar drygt 1,1 miljoner
tjansteman. Med en mix av tjdnster och personlig radgivning vagleder
vi foretag och deras medarbetare mot ny anstallning, studier eller

till att starta eget foretag. TRR Trygghetsradet grundades 1974 av
parterna pa den privata arbetsmarknaden: arbetsgivarférbunden
inom Svenskt Naringsliv och fackforbunden inom PTK. TRR ar

en stiftelse som drivs utan vinstintresse och styrelsen bestar av
representanter for PTK och Svenskt Naringsliv.





